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  : ���ص

التوظيف ،ديد الاحتياجات ، الوصف الوظيفيتح(هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على واقع تطبيق وظائف إدارة الموارد البشرية المتمثلة في 

، في ثلاثة من المستشفيات العامة العاملة بمدينة بنغازي ، و تمثل مجتمع الدراسة في )التدريب ، تقييم الأداء ، نظم الأجور و الحوافز  ،

مدير ، و أعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي  24جميع مديري الإدارات الوسطى في المستشفيات قيد الدراسة و الذين بلغ عددهم 

هداف الدراسة ،  و تم أستخدام  استمارة الاستبيان كأداة رئيسية لتجميع البيانات ، و بتحليل البيانات امعة توصلت أ إلىللوضول 

وظائف إدارة الموارد البشرية، تحديد الاحتياجات ، التدريب ، تقييم الأداء ، نظم الأجور و الحوافز ،  طبقت: دراسة إلى النتائج التاليةال

  .المستشفيات محل الدراسة ، في حين تمارس وظيفة وصف الوظيفة بدرجة متوسطة  بدرجة منخفضة في

  . إدارة الموارد البشرية ،وظائف إدارة الموارد البشرية، المستشفيات العامة ،مدينة بنغازي:  الكلمات المفتاحية

  Jel : M1 ،M12تصنيف 
Abstract:  

The Aims of  This Study is to Identify The Reality of The Applying of  Human Resource 

Management Functions in The Public Hospitals in Benghazi City,  The questionnaire Was Used  as 

A Main Tool for Collecting Preliminary Data From The Study Population, Which is Represented in 

All The Middle Level Managers in The Hospitals Under Study, The Research Concluded  A 

Number of Results , The Most Important of Which are : The functions of human resource 

management Are Applied at Low Level, Whereas Job Description applied at a moderate level. 

KEY WORDS : Human Resource Management, Human Resource Management Functions ,Public 

Hospitals, Benghazi City.  

Jel Classification : M1, M12 

Résumé:  

Cette étude visait à identifier la réalité de l'application des fonctions de gestion des ressources 

humaines (identification des besoins, description de poste, emploi, formation, évaluation des 

performances, systèmes de rémunération et incitations) dans trois hôpitaux publics opérant à 

Benghazi. L’étude reposait sur une approche descriptive permettant d’atteindre ses objectifs, le 

questionnaire de l’enquête constituant le principal outil de collecte de données. En analysant les 

données collectées, elle a permis d’obtenir les résultats suivants: Les fonctions de gestion des 

ressources humaines appliquées, l'identification des besoins Humaines , la formation, l'évaluation 

de la performance, les systèmes de rémunération  et d'incitation, sont à faible degré dans les 

hôpitaux faisant l'objet de cette étude  , alors que la fonction de description de poste est appliquée 

d'une façon modèrée. 

Mots clés : Gestion des ressources humaines , hôpitaux publics , ville de Benghazi. 

classification de Jel:M1,M12.                                                                                   
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دة FUI� 7����ا�� �ا;�ارد �إدارة 1I
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  01: ر&^�ا�PJول 

  العدد  الوحدات التنظيمية 

  3  إدارة الشؤون الإدارية و الخدمات 

  3  إدارة الشؤون المالية 

  3  إدارة المخازن و المشتريات 

  3  إدارة الشؤون الفنية 

  3  إدارة الصيدلة 

  3  إدارة الشؤون الطبية 

  3  إدارة شؤون التمريض

  3  إدارة التجهيزات و المعدات و المستلزمات 

  24  الإجمالي
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